ROMANIA
Judetul VALCEA,

PRIMARIA ORASULUI BERBESTI Nr.
5249

. Din
247030 BERBESTI, VALCEA
Str. Principald nr.35 :
17.07.2025

E-mail primariaberbesti@yahoo.com
Tel:0250/869001  Fax:0250/869345

ANUNT PRIVIND CONSULTAREA ASOCIATULUI UNICAL S.C. GOSPODARIRE LOCALA
BERBESTI S.R.L. IN VEDEREA DEFINITIVARII ELABORARH COMPONENTEI INITIALE A
PLANULUI DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR

Aviand in vedere ci;

1. Unitatea Administrativ Teritoriald Berbesti este autoritatea publicd tutelara pentru S.C.
GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L., conform prevederilor art.2 pct.3 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, totodata avand si calitatea de asociat
unic al societdtii comerciale, detinind un procent de 100% dintre partile sociale ale capitalului
social;

2. Dispozitiile articolului 5 alin.(3) din Anexa nr 1 a HG 639/2023 H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr.
109/2011 privind. guvernanta corporativi a intreprinderilor publice stipuleazd cd "La
intreprinderile publice societdti, proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si, respectiv, societdtii. Autoritatea publicd
tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea definitivirii elabordrii componentei initiale a
planului de selectie” .

Unitatea Administrativ Teritoriali Berbesti, in calitate de autoritate publici
tutelari a 5.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. publici prezentul anunt:

Privind elaborarea Componentei inifiale a planului de selectie §i nominalizare a trei membri
in Consiliul de Administratie al S.C. Gospoddrire Locald Berbesti S.R.L.,respectiv scrisoarea
de asteptdiri pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C.Gospoddrire Locald Berbegti
S.R.L. — parte din componenta inifiald a planului de selecfie

In conformitate cu prevederile articolului 5, alineat 3 din Anexanr. 1 aHG 639/2023 H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice asociatii
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al 5.C. GOSPODARIRE
LOCALA BERBEST! S.R.L au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
proiectului componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii
acestuia.

Termenul limitd pana la care pot fi formulate propuneri de modificare si completare a
proiectului componentei initiale a planului de selectie, este data de 23.07.2025.

Persoana de contact este Petrici Laura Loredana; persoana desemnati responsabila cu
Guvernanta Corporativ, telefon 0724373519, e-mail: berbesti@vl.e-adm.ro

Persoani responsabili cu guvernanta corporativa
Petricd Laura Loredana
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PROIECT DE HOTARARE NR. 93
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si nominalizare
a trei membri in Consiliul de Administratie al S.C. Gospodirire Locald Berbegti S.R.L.,
respectiv scrisoarea de asteptdri pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C.
Gospoddrire Locald Berbesti S.R.L. — parte din componenta inifiald a
planului de selectie

Consiliul Local al Oragului Berbesti, judetul Vélcea, intrunit in gedinta ordinara,
convocatd in data de _ .07. 2025 la care au participat ___ consilieri locali din numérul total
de 15 consilieri locali al alesi in functle

Véazdnd cd prin H.C.L. nr.82/26.06.2025, d-1 consilier local Ton Petrusi — Rosianu a
fost ales pregedinte de sedints;

Ludnd in dezbatere referatul de aprobare nr.8220/17.07.2025 al proiectului de
hotérére inifiat de Primarul Oragului Berbegti §i raportul de specialitate nr.8221/17.07.2025
intocmit de persoana responsabild cu guvernanta corporativd de la nivelul U.A.T. Orag
Berbesti prin care se propune aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si
nommahzare a trei membri ai Consiliului de Admmlstra’ge al S.C. Gospodérire Locals
Berbesti S.R.L., respectiv scrisoarca de asteptdri peniru membrii Consiliului de
Admlmstratle la S C. Gospodﬁrlre Localéd Berbegti S.R.L. — parte din componenta initiald a
planului de selectie; :

Vizdnd si: .

- H.CL. nr.23/407.11.2012 przvmd «Aprobarea  infiingdrii, awtorizdrii  §i
inmatriculdrii firmei GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. »,

H.C.L. nr.83/26.06.2025 privind declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. Gospoddrire Locald Berbesti S.R.L.;

H.C.L. nr.87/16.07.2025 privind constituirea comisiei de selectie §i nominalizare
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Gospoddrire
Locald Berbesti S.R.L. precum si aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
acesteia;

Contractul de servicii nr.7440/27.06.2025 privind prestarea serviciilor specializate de
catre un expert independent ca membru in vederea selectiei celor trei membri ai Consiliului
de Administratie al Societitii Gospodirire Locald Berbesti S.R.L.;

Notificarea nr.7527/30.06.2025 privind declangarea procedurii de selectie §i numire a
administratorilor Societdtii Gospodarire Locald Berbes'u S.R.L., transmisa cétre Agentia
pentru Monitorizarea $i Evaluarca Performan;elor intreprinderilor Pubhce

Avdnd in vedere rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate ale Consiliului
Local al Oragului Berbesti reunite gi raportul de avizare a legalitatii proiectului de hotérare
inregistrat sub nr.8222/17.07.2025 intocmit de secretarul general al orasului;



In conformitate cu prevederile art.129 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d) si alin.(14)
din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile i completérile
ulterioare, ale art.2 pct.12, art.29 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, ale art.1
alin.(1) pct.4 si pct.13 din Anexa nr.1b din H.G. nr.639/27.07.2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, precum ale Ordinului
nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare al
comisiilor de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, emis de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,

In temeiul prevederilor art.139 alin.(1) coroborate cu cele ale art.196 alin.(1) lit.a) din
O0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile i completérile ulterioare,
cu un numir de  voturi,, pentru” si __ voturi ,, impotrivd”, adoptd urmétoarea

HOTARARE:

Art.1. Se aprobd Componenta initiald a planului de selectie si nominalizare a trei
membri in Consiliului de Administratic al S.C. Gospodéarire Locald Berbesti S.R.L.,
conform Anexei nr.1 parte integranti din prezenta hotarére.

Art.2, Se aprobd scrisoarea de agteptéri pentru membrii Consiliului de Administratie
la S.C. Gospodérire Locald Berbesti S.R.L. — parte din componenta initiald a planului de
selectie, conform Anexei nr.2 parte integrantd din prezenta hotérére.

Art.3. incepand cu data adoptarii prezentei hotiriri igi inceteaza aplicabilitatea
orice alte dispozitii contrare.

Art.4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrdri se insdrcineazi
Primarul Orasului Berbesti prin aparatul de specialitate si comisia de selecfie si
nominalizare pentru desemnarca membrilor Consiliului de Adminisiraie al Societatii
Gospodérire Locald Berbesti S.R.L.

Art.5. Prezenta hotiirdre se aduce la cunostintd publicd prin afisare pe pagina de
internet www.primaria-berbesti.ro §i se comunicd, prin grija secretarului general U.AT.,
Primarul Oragului Berbesti, judetul Vélcea, persoanei responsabile cu guvernania
corporativd de la nivelul U.A.T. Orag Berbesti, comisiei de selectie si nominalizare indicate
la art.4, Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(AMPIP), precum si Institutiei Prefectului — Judetul Valcea, in vederea exercitérii
controlului de legalitate.

INITIATOR,
PRI

Avizat pentru legalitate,
Secretar general Oragul Berbesti,
Elena-Nadia DINCA

BERBESTI
17.07.2025
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REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si nominalizare
a trei membri in Consiliul de Administratie al S.C. Gospodirire Locald Berbesti S.R.L., respectiv
scrisoarea de asteptiivi pentru membrii Consiliului de Administrafie la S.C. Gospoddrire Locald
Berbesti S.R.L. — parte din componenta initiali a
planului de selectie

Potrivit prevederilor art.5 din Anexa nr. 1 la HG 639 din 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
(1) Autoritatea publicd tutelard elaboreazd §i publicd componenta inifiald a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declangdri
procedurii de selecfie.(2) La regiile autonome, proiectul componentei inifiale a planului de selectie
se va publica pe paginile de internet ale aqutoritdfii publice tutelare §i regiei autonome. Orice
persoand interesaid poate face propunmeri in termen de 5 zile de la data publicdrii(3) La
intreprinderile publice societdyi, proiectul componentei inifiale a planului de selecfie se va publica |
pe paginile de internet ale autoritdtii publice tutelare si, respectiv, societdtii. Autoritatea publicd
tutelard consultd actionarii/asociatii in vederea definitivirii elabordrii componentei inifiale a
planului de selectie.(4) Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel pufin 5% din
capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei inifiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicdril, conform alin,
(3).(5) Autoritatea publicd tutelard este obligatd sd publice propunerile primite la componenia
initiald a planului de selectie §i sd motiveze acceptarea sau rvespingerea lor.(6) Componenta
initialit a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare, dupd
parcurgerea etapelor previizute la alin. (1)-(4) in termen de 10 zile.”

Avand in vedere ci procedura de selectie si nominalizare a fost declansati pe data de
26.06.2025, in temeiul prevederilor O.U.G. 109/2011 privind Guvernanta corporativé a institutiilor
publice cu modificirile si completdrile ulterioare si a prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru




aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011, propunem
aprobarea Planului de selectie-componenta initiald.

Tinand cont de faptul ci prin HCL nr. 87 din 16.07.2025 s-a aprobat constituirea comisici de
selectic si nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al Societafii
Gospodirire Locali Berbesti S.R.L. precum si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a acesteia, este necesard aprobarea componentei inifiale aplanului de selectie, respectiv
scrisoarea de agteptéri.

In conformitate cu prevederile art. 136 alin. (1) , art. 139 alin. (1) si alin. (5), art. 196 alin.
(1) lit. a). din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Roméniei, propun proiectul de
hotirdre cu privire la aprobareaComponentei initiale a planului de selectie §i nominalizare a trei
membri in Consiliul de Administratie al S.C. Gospodarire Locald Berbesti S.R.L., respectiv
scrisoarea de asteptiri pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C. Gospodirire Locald
Berbesti S.R.I.. — parte din componenta initiald a planului de selectie.
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17.07.2025

REFERAT DE SPECIALITATE

Privind proiectul de hotidrdre pentru aprobarea Componentei inifiale a planului de selectie §i

nominalizare a trei membri in Consiliul de Administratie al S.C. Gospodirire Locali Berbesti
S.R.L., respectiv scrisoarea de asteptdri pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C.

Gospoddrire Locald Berbesti S.R.L. — parte din componenta inifiald a planului de selectie

Prin referatul de aprobare nr. 8220 DIN 17.07.2025, Primarul Oragului Berbesti propune un
proicct de hotiirdre cu privire la aprobarea componentei initiale a planului de selectie si
nominalizare a trei membri In Consiliul de Administratie al S.C. Gospodérire Locald Berbegti
S.R.L., respectiv scrisoarea de asteptari pentru membrii Consiliului de .Administratie la S.C.

Gospodarire Locald Berbesti S.R.L. — parte din componenta initiald a planului de selectie.

La momentul actual capitalul social al S.C. Gospodérire Locald Berbesti S.R.L. este in
valoare de 86 200 lei, divizat In 20 parti sociale a cite 4310 lei fiecare. Conform prevederilor
Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, publicate In MO nr. 697 din 28 iulie 2023 prin H.G. nr.639/2023, intre
competentele autorititii publice tutelare se regiseste intocmirea Planului de selectie-componenta
initiald, care este parte din PLANUL DE SELECTIE-COMPONENTA INTEGRALA si este

elaborati de cétre autoritatea public tutelard- U.A.T. Oras Berbesti.

In intelesul prevederilor O.U.G. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a institutiilor
publice, Planul de selectie-componenta inifiald reprezinti documentul de lucru, parte din
documentele obligatorii cu care incepe procesul de selectie si nominalizare a candidatilor la postul

de administrator sau director si cuprinde: scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii,




calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie

depuse péni la numirea administratorilor.

Avand in vedere ci procedura de selectie si nominalizarc a fost declangata pe data de
26.06.2025, in temeiul prevederilor O.U.G. 109/2011 privind Guvernanta corporativé a institugiilor
publice cu modificirile si completirile ulterioare si a prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011, propun
aprobarea componentei inifiale a planului de selectie si nominalizare a trei membri in Consiliul de
Administratic al S.C. Gospodirire Locald Berbesti S.R.L., respectiv scrisoarea de asteptéri pentru
membrii Consiliului de Administratie la S.C. Gospoddrire Locald Befbegti S.R.L. — parte din

componenta initiald a planului de selectie.
Legalitatea proiectului:

- Prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si cdmpletarea 0.U.G. 109/2011 privind

Guvernanta corporativi a institutiilor publice, cu modificarile si completirile ultericare;

- Prevederile H.G. nr, 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 129 alin (2) lit. b si alin (3) lit. d din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ; Fati de cele prezentate, raportat la prevederile art. 129 alin.1 si art.136 alin.]1 din

0.U.G. nr. 57/2019 Cod Administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,

consider ¢ proiectul poate fi supus dezbaterii si aprobirii Consiliului local al Oragului Berbesti,
astfel cd propun spre analizi si aprobare prezentul Raport si proiectul de Hotérdre intocmit pentru
aprobarea componentei initiale a planului de selectie §i nominalizare a trei membri in Consiliul de
Administratie al 8.C. Gospodirire Locald Berbesti S.R.L., respectiv scrisoarea de asteptiri pentru
membrii Consiliului de Administratie la S.C. Gospodarire Locald Berbesti S.R.L. — parte din

componenta initiald a planului de selectie.

Persoani responsabild cu guvernanta corporativa
Petrica Laura Loredana

7o



Anexad la H.C.L. Nl /onssnnnnins

'PROIECT COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consiliului de Administratie

al S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.

Componenta initiald a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie reprezintd documentul de lucry, intocmit conform dispozitiilor art.5 din
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, corespunzdtor procesului de selectie a celor trei administratori ai S.C.
GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie al S.C. GOSPODARIRE
LOCALA BERBESTI S.R.L. este elaborat in conformitate cu prevederile 0.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016 cu modificarile §i completdrile ulterioare si Legea
nr,187/2023, precum si ale Hotdrdrii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanfa de urgen{d a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice,
Legeanr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicatd**) privind societéfile, Actul constitutiv
al S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.RL. este societate comerciald cu
raspundere limitat3, constituitd de citre asociatul unic UAT BERBESTI, cu sediu in Orasul
Berbesti,Aleea Teiului, bl, A15, sc.C, parter, ap. 1, Jud. Valcea, Cod fiscal R030955972, care
detine 100% din capitalul social al societitii.

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. funcioneazi avand la bazi o
structurd organizatoric3 format3 din doud nivele:

- Administrator cu drept de reprezentare legald(executiv )

- Adunarea generald a asociatilor {orasul berbesti prin Consiliu local al oras

Berbesti)

Administrarea societitii este asigurati de un administrator provizoriu numitpe 5 luni
fncepand cu data de 13.03.2025, pand la data de 10.08.2025, conform prevederilor
Capitolului IV din Actul constitutiv. Actualul consiliu de administratie al societdtii a fost
numit prin H.C.L. nr.11/13.03.2025, pentru o perioadd de 5 luni, pand la finalizarea
procedurii de selectie.

~ Prin Hotidrdrea Consiliului Local al U.A.T. BERBESTI nr. 83/26.06.2025 s-a dispus

aprobarea declansdrii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de
administratie, proceduri ce va fi efectuatid de o Comisie de selectie si nominalizare
constituitd la nivelul UAT Berbesti si asistatd de un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane.

Prin H.C.L. NR. 83/26.06.2025 s-a dispus declansarea procedurii de selectie a noailor
membrii ai consiliului de administrafie al acestei societati.



In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publicd Tutelard - U.A.T.

Berbesti, a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea
dispozitiilor legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleazi in mod transparent, cu respectarea dreptului de
liberd competitie, echitate si egalitate de ganse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit
standardelor de guvernanii corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate In principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economica (prescurtatd OCDE).

Prezenta component3 initiald a planului de selectie este Intocmitd cu scopul selectiei si
numirii a unui numir de 3 administratori la 5.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.,
pentru un mandat de 4 ani, Tn perioada 2025-2029, cu respectarea prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, astfel cum a fost modificatd si
completatd orin Legea nr.187/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publicd
tutelard, cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a
Planului de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptdri (proiect);

II. Aspectele cheie ale procedurii;

Il Calendarul procedurii de selectie

IV. Pdrtile responsabile gi rolurile acestora

V. Riscurile identificate;

V1. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet proprie a
Autorititii publice tutelare si a intreprinderii publice, fn termen de 15 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie si se aprobi prin act administrativ al autoritétii publice
tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor previzute la art. 5, alin.(1)-(4}
din H.G. nr. 639/2023,

L Scrisoarea de asteptari (proiect}

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelaré
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritifii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioadd de cel putin 4 ani, ficAnd parte din Planul de selectie - Componenta
initiald,

Scrisoarea de asteptiiri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiald a planului de selectie.



Scrisoarea de asteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritijii publice tutelare privind
tntreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidagilor aflati pe lista scurtd.

Scrisoarea de asteptiiri este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale in
sectorul in care actioneaz intreprinderea public3, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptiri contine o sintezi a obiectivelor financiare i non-financiare ale
societitii stabilite de citre autoritatea publici tutelar , in consultare cu actionarii, dupd
caz, reprezentind indivudal sau impreuni minimun 5% din capitalul social al
intreprinderii publice.

Persoana desemnati responsabili de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii
publice tutelare elaboreazd scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatea publici tutelard organizeazd consultdri cu actionarii care reprezintd,
fmpreund sau individual peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, In
conformitate cu prevederile art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr.639/2023.

Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunf pe pagina de
internet a intreprinderii publice si cea a autoritdtii publice tutelare, cu cel putin 5 zile
fnainte de data stabilita.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducdtorului
autorititii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
cea a autorititii publice tutelare si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de
selectie, conform art.5 din anexa nr.1la H.G nr.639/2023.

Proiectul Scrisorii de asteptiri care stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societitii se regdseste in Anexa.

I1. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate In calendarul propus de autoritatea
publici tutelar si se referd la etapele obligatori de parcurs, la documentele produse de
comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul
acestor etape, Termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale
pentru primirea documentelor, pentru anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor
asigurd cresterea transparentei si iImbunatitirea calitatii informatiei prezentatd public si
conduc la implementarea principiilor de guvernan{d corporativd a intreprinderilor
publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar
tindndu-se cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unel
etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza
pani la terminarea precendentei.



Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie si
nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreazd de catre autoritatea publicd tutelara prin
persoana desemnatd responsabild de guvernanta corporativd si Profilul candidatului se
elaboreazi de ciitre Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului
independent;

b) Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrald a planului de selectie.

c) Autoritatea publici tutelard va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, In termen
de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selecie, stabilind
termenul limitd pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a Planului de
selectie In termen de 10 zile de la infiintare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de
internet a autorititii publice tutelare si intreprinderii publice;

c¢) Asociatii reprezentand, individual sau impreun, cel putin 5% din capitalul social
al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectie se aprob3 prin act administrativ al
autoritéiii publice tutelare, respectiv prin hotirire a adunirii generale a actionarilor.

e) Termenele limitd -pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitid. Termenele limit3 trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate; reprezintd aspectele cheie ale procedurii de selectie,
ce trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
Autoritatea publici tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pénd la
definitivarea planului de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea uneiimbiniri oprime a categoriilor de competente, trasdturi, interdictii
si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in
alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

+ Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice si din scrisoarea de agteptari;

« Descrierea criteriilor de selectie.

c) Profilul consiliului diferentiaza fntre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de
selectie optionale, bazate pe competenfe, care au fost identificate in urma analizei
cerinfelor contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competente gi trasaturi care
trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale
sunt competente si trisdturi care pot fi iIndeplinite de unii dintre administratori, dar nu In
mod necesar de cétre tofi.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate In
anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, In functie de



specificul si complexitarea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in intocmirea listei scurte.

i1 Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare i selectie,
termene limit3, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si parile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor
publice societiiti aflate In portofoliul autorititilor publice tutelare, la care una say mai
multe Intreprinderi publice dintre cele previzute la art.2 pct.2 lita) si b} din Ordonanta
de urgenti a Guvernului nr.109/2011 detin o participatie majoritarad sau o participatie
care le asigurd controlul este data adoptirii hotirarii adundrii generale a asociailor/
decizia asociatului unic, emisd in acest sens, care se comunici de indat4 autoritdtii publice
tutelare.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor S.C.
GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. este 26.06.2025 Conform dispozitiilor 0.U.G.
nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023 procedura de selectie nu poate depisi 150 de zile de la
declangare.

In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de cerinte,
procedura trebuie s¥ fie reluatd, fie de la punctul publicdrii anuntului de selectie, fir de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de
candidaturi.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
crt.
1. | Declansarea procedurii de selectie a | H.C.L. nr. §3/26.06.2025
administratorilor (6 luni inaintea
expirdrii ~ mandatului  actualului
consilin), prin emiterea deciziei
asociatului unic/act administrativ

Art. 3 alin. 1 lit. b din H.G. nr, 639/
2023

2. | Comunicareca de Indatd a declangérii | NU ESTE CAZUL
procedurii dispuse prin H.C.L. nr.
83/26.06.2025  cétre  Autoritatea
Publicd Tutelard

Art. 3 alin, 1 lit. bdin HG. 639/2023
3. | Autoritatea Publicd Tutelard notificd | Notificarea

AMEPIP in termen de 2 zile lucrdtoare | nr.7527/30.06.2025,

de la data declansérii procedurii transmisd n data de
Art. 3 alin. 3 din H G. 639/2023 30.06.2025




expert independent de céitre APT

art. 4° alin.3 lit. b) din OUG 109/2011
st 4 alin. 2 si art. 7 HG 623/2023

- 2 membrii desemnati prin ordin al
conducétorului APT

- Expertul independent este selectat de
citre autoritatea publicd tutelard In
cazul intreprinderilor publice de
interes local, conf. Legii 98/2016
privind achizitiile publicé

Art, 4° din QUG 109/2011
si-art. 6 si 7 HG 623/2023,

1) Comisia de selectie si
nominalizare constituitd la
nivelul autoritifilor publice
tutelare  centrale

urmétoarea componenta:

are

a)2 membri desemnati prin
ordin de cétre conducitorul
autoritafii publice tutelare;

b)2 membri desemnaji de
AMEPIP, prin ordin al
presedintelui;

cun expert independent,
selectat de AMEPIP.

(2)Presedintele comisiei de
selecfie si nominalizare este

desemnat dintre
reprezentantii  autoritétii
publice tutelare.

(3)La autoritiifile publice
tutelare locale, comisia de
selectie si nominalizare este
numitd prin  hotirfre a
autoritdtii deliberative, la
propunerea primarului sau
presedintelui - consiliului
judetean, dupd caz, si se
compune dimn:

a)2 membri desemnafi de
conducitorul autoritatii
publice tutelare;

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita

crt.

4. | Constitnire comisie de selectie si | Hotararea nr.47.../.[6. 06405
nominalizare + Selectare/desemnare | CA/Ordin APT/




Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

b)un expert independent,
selectat de  autoritatea
publici tutelard.

(4)La solicitarea autoritéfii
publice tutelare locale,
AMEPIP poate desemna,
prin ordin, 2 membri in
comisia de selectie si
monitorizare, caz in care
comisia previzutd la alin.
(3) va avea 5 membri.

(41)Membrii comistilor de
selectie $i nominalizare nu
se pot afla in raporturi
juridice de coordonare sau
subordonare ierarhica cu
candidatii  inscrigi la
procedura de selectie si
norninalizare.

HG 639/2023 Art. 6

Contractarea  serviciilor
expertului independent se
face de ciitre AMEPIP sau
de cétre autoritatea publicd
tutelary in  cazul
intreprinderilor publice de
interes local, prin procedurd
de achizifie publicd, in
conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016, cu
modificérile gi completirile
ultericare, precum §i cu
prevederile art. 2 pet. 28 din
Ordonanta de urgenti a
Guvernului or, 109/2011.




‘Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
crt.
5. | Aprobarea Regulamentului de Odata  cu  infiintarea
organizare si functionare a comisiei | comisiel de selectie si
de selectie si nominalizare nominalizare, prin  act
art, 9 din Anexa 1 HG, nr. 639/2023 | “Oministratiy
6. | Elaborare Proiect Components initiala | Proiect Componentd | 17.07.2025
(inclusiv Scrisoare de agteptir]) de | inifiald + Scrisoare de
citre Compartiment Guvernantd | asteptéiri
Corporativi/responsabil desemnat, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si
organele de adminjstrare §i conducere
ale S.C. GOSPODARIRE LOCALA
BERBESTI S.R.L.
art. 5 alin. 1 din HG. 639/2023 si art.
4 din Anexa 1°a H.G. 639/2023 _
7. | Publicarea, de citre Autoritatea | Publicarea proiectului | 18.07.2025
publici tutelari a  proiectului | componentei inifiale a
componentei inifiale a planului de | planului de selectie
selectie, pe paginile de internet ale
autoritdfii = publice  futelare  si
intreprinderii publice
Art. 5 alin. I din la HG 639/2023
8. | Autoritatea publicd tutelard consultd | Formulare propuneri Maxim 5 zile
asociatul unic in vederea definitivarii de la data
elaborfirii componentei initiale a publicHrii
planului de selectie si scrisorii de proiectului
agteptari componentei
Art. 5 alin. 3 5i 4 din H.G. 639/2023 initiale
Art. 4 alin, 2 din Anexa 1b la H.G. 23.07.2025
nr.639/2023
9. | Publicarea de ciitre Autoritatea publicd | Proces verbal de informare | Maxim 5 zile
tutelardi a propunerilor primite cu | si publicarea propunerilor, |de la data
privire la proiectul componentei | cu motivarea acceptérii sau | publicérii
initiale ce cuprinde si Scriscarea de | respingerii acestora In | proiectului
agteptdri si motivarea acceptirii sau | componenta initiald componentei
respingerii lor initiale
Art. 5 alin. 5 din H.G. 639/2023 23.07.2025
10. | Aprobare Componenti Inifiald gi | Hotdrdre Consiliul Local | Maxim 10 zile
Scrisoare de agteptiri ca parte din | Berbesti dupd

parcurgerea




Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
crt,
componenta initiald a planului de etapelor
selectie previzute la
Art. 5 alin. 6 din HG 639/202 art. 5 alin. 1-4
Art. 4 alin. 4 din Anexa 1° la HG din HG 639/
nr.639/2023 2023
23.07.2025
11. | Aprobare hotérare privind constituirea | Hotdrdre  nr......... a | 23.07.2025
Comisiei de selectie si nominalizare a | Consiliului Local Berbesti
celor 3 administratori ai S.C.
GOSPODARIRE LOCALA
BERBESTI S.R.L.
Art. 4 alin. 3 din OUG 109/2011 5i
art.5 alin. 3 din Anexa la OPAMEPIP
nr. 126/12.03.2024
12. | Publicarea de citre Autoritatea publicd | Adresd publicare pe site | Dupd
tutelard a Scrisorii de asteptéri odatd cu | UA.T. Oras Berbesti, S.C. | aprobarea
componenta initiald a planului de | GOSPODARIRE LOCALA | componentei
selectie, pe paginile de internet ale | BERBESTI S.R.L. initiale
UAT. Oras Berbesti, _ S.C.| si transmitere  cdtre | 23.07.2025
GOSPODARIRE LOCALA | AMEPIP pentru publicarea
BERBESTI S.R.L. si AMEPIP pe pagina lor de internet
Art. 5 alin, 1 din Anexa 1° o HG
nr.639/2023
13. | Elaborarea de citre Autoritatea publicd | Proiectul profilului | 5 zile de la data
tutelard a proiectului  profilului | consiliului aprobiirii
consiliului. componentei
Publicarea  proiectului  profilului initiale a
consiliului pe paginile de internet ale planului de
APT, intreprinderii publice - U.A.T. selectie
Oras Berbesti, S.C. GOSPODARIRE 28.07.2025
LOCALA BERBESTI S.R.L.
Transmiterea cédtre AMEPIP a
proiectului profilului consiliului
Art. 12 alin.- ! din HG 639/2023
14. | Consultarea asociatului unic cu privire | Propunerile formulate de | In  termenul
la proiectul profilului consiliului asociat stabilit de
Art. 12 alin. 2 din HG 639/2023 U.AT. oras
Berbesti
29.07.2025
15. | Elaborare, de «citre Comisia de | Adresi publicare proiect | Intermen de 10
selecfie, a proiectului componentei | componentd integrald pe|zile de la




Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
crt,
integrale a planului de selectie, | paginile de internet ale | Infiintarea
incluzdnd profitul consiliului, profilul | U.A.T. Oras Berbesti, S.C. | Comisiei  de
candidatului, planul de interviu, | GOSPODARIRE Selectie s
termenele aferente etapelor curpinse | LOCALA BERBESTI | Nominalizare
intre data declansérii procedurii de | S.R.L. 30.07.2025
selectie §i data prezentdirii raportului
fiale, precum §i componenta initiald a
planului de selectie
Art. 10 alin. I 5i 2, art. 12, alin. 3 si
art, 14-16 din HG 639/2023
16. | Formularea de propuneri cu privire la | Formulare propuneri 5 zile de la data
proiectul componentei integrale de publicirii
citre asociatul unic proiectului
Art. 10 alin. 3 din HG 639/2023 componentei
integrale
04.08.2025
17. | Aprobare, de cétre Autoritatea publicd | Hotdrdrea nr. ... a | Anterior
tutelardi a componentei integrale, | Consiliului Local Berbesti | publicérii
incluzdnd profilul consiliului si anunfului  de
profilul candidatului selectie/ dupd
Art. 10 alin. 4 din HG 639/2023 04.08.2025
18. | Elaborare si publicare, de citre | Anuntul de selectie | Cu cel putin 30
Comisia de selectie, a anunfului de | publicat: de zile Inainte
selectie Prin grija APT: pe pagina | de data limita
Art. 29 alin. 4 §i alin. 5 din QUG | deinternet a APT; pentru
| 109/2011 Prin grija presedintelului | depunerea
Art, 19 alin. 2 5i 3 din HG 639/2023 consiliului de | candidaturilor
administratorului in | 05.08.2025
functie:
-pe  prima pagind a

intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incircarea
paginii,

-pe pagina de internet a
AMEPIP;

- in cel putin 2 publicatii
economice gi/sau financiare
de largd rispandire;

- pe cel putin o platformi
sau un site de recrutare

1n




Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti
ert.
resurse umane de mare
| vizibilitate la nivel national
19. | Intocmire raport de activitate si | Raport initial maxim 15 zile
comunicarea acestuia comisiei de de la data
selectie si autorita{ii publice tutelare constituirii
comisiei
30.07.2025
20. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pénd la data
Art. 20 alin. 1 din HG 639/2023 limita
specificatd 1in
anuntul de
selectie
fn termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
05.09.2025 .
21. | Intocmirea, de catre Comisia de |Listd lunga - caracter |2 zile de la
selectie, a listei lungi a candidatilor | confidential finalizarea
{(dosarele complete depuse in termen) perioadei  de
Art. 20 alin. 4 din HG 639/2023 depunere a
dosarelor
08.09.2025
22. | Transmiterea, de citre Comisia de | Adresd transmitere | 2 zile
selectie, a dosarelor care au fost | documente lucritoare de la
confirmate in lista lungd citre depunerea
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului dosarelor de
Art. 4° alin, 3 din OUG 109/2011 candidaturi
08.09.2025
23. | Informare, in scris, de citre Comisia de | Informare scrisd, dovadi | Maxim 5 zile
selectie, a candidatilor neinscrigi pe | comunicare lucritoare de la
lista lunga data adoptarii
Art. 20 alin. 3 din HG 639/2023 deciziei de
respingere
08.09.2025
24. | Contestare rezultate de citre candidatii | Contestaia  candidatului | 2 zile
nemultumiti nemultumit lucratoare de la
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 comunicarea
rezultatului
obtinut
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Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
crt.
10.09.2025
25. | Solutionarea contestatiei de citre | Decizie comisie de selectie | 2 zile
comisia de selectie lucritoare de la
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 inregistrarea
contestatiei
12.09.2025
26. | Contestarea deciziei Comisiei de | Contestatie 15 zile de la
selectie privind solutionarea comunicarea
contestatiei la instanta de contencios deciziei
administrativ 27.09.2025
Art. 29 alin, 6 din OUG 109/2011
27. | Evaluarea si verificarea, de citre | Listd scurtd La finalizarea
comisia de selectie si nominalizare, a evaludrii
dosarelor candidatilor rdmast in lista dosarelor
lungd, stabilirea punctajului gi 13.09.2025
intocmirea listei scurte
Art, 21 si art. 22 alin. 1 din HG
639/2023
28. | Informarea candidatilor respinsi din | Informare candidati §i |2 zile de la
lista scurtd, de citre comisia de | dovadi transmitere finalizarea
selectie, prin mijloace electronice evaludirii
Art. 21 alin. 7 din HG 639/2023 dosarelor
14.09.2025
29. | Contestare rezultate de ciitre candidatii | Contestatia  candidatului | 2 zile
' nemul{umifi nemulfumit lucritoare de la
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 comunicarea
rezultatului
obtinut
16.09.2025
30. | Solutionarea contestatiei de citre | Decizie comisie de selectie | 2 - zile
comisia de selectie lucritoare de la
Art. 29 alin. 6 din QUG 109/2011 inregistrarea
contestatiel
18.09.2025
31. | Contestarea deciziei Comisiei de | Contestatie 15 zile de la
selectie privind solufionarea comunicarea
contestatiel la instanta de contencios deciziei
administrativ 03.10.2025

1?2




Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limiti

ert.

32. | Depunerea declaratiilor de intentie, de | Declaratiile de intentie 15 zile de la
cétre candidatii din lista scurtd data informarii
Art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 la HG 29.09.2025
639/2023

33. | Analiza declaratiilor de intentie, de | Formular de analizi a | 30.09.2025
citre comisia de selectie si integrarea | declaratiei de intentie
rezultatelor in Matricea profilului de | Matricea  profilului  de
candidat candidat
Art. 22 alin. 2 5i 3 din HG 639/2023

34. | Organizarea interviurilor candidatilor | Planul de interviu 01.10.2025
din lista scurtd, de citre Comisia de
selectie
Art. 22 alin. 4 §i 3 din HG 639/2023

35. | Intocmirea clasamentului candidatilor | Raport final Dupi
din .lista scurti si raportul final al incheierea
procedurii, reprezentdnd-. finalizarea interviurilor
procedurii de selectie, de citre comisia 02.10.2025
de selectie
Art. 22 alin. 4 §i 6 din HG 639/2023

36. | Transmiterea de citre comisia de | Comunicare raport final 3 zile de la
selectie a raportului final finalizarea
conducitorului  Autorititii  publice procedurii  de
tutelare in vederca adoptirii unei selectie
hotérdri de consiliu local privind 04.10.2025
mandatarea reprezentantilor statului in '
adunarea generald a asociatilor, pentru
propunerea de membri Tn consiliu
Art. 22 alin. 7 lit. ¢} din HG 639/2023

37. | Transmiterea, de c#tre Autoritatea | Comunicare raport final 3 zile de la
publicd tutelardi, a raportului final, finalizarea
citre. AMEPRIP, in. vederea emiterii procedurii de
avizului conform Art. 4° alin. 5, lit. ¢ selectie
pet.(vii) din OUG 109/2011 04.10.2025
Art. 22 alin, 7 lit. a) din HG 639/2023

38. | Convocarea, de: ciitre autoritatea | Convocator Maxim 10 zile

publicd tutelard a adunfrii generale a
asociatilor, in vederea  numirii
membrilor consiliului de administratie
Art. 22 alin. 1] din HG 639/2023

de la
comunicarea
raportului final

14.10.2025

12




Nr. Etapa procedurii de selectie . | Actul juridic de realizare | Termen limiti

crt. _

39. | Verificarea raportului final §i emiterea | Aviz conform 10 zile de la
avizului  conform (sau anularea data  primirii
procedurii, formularea de recomandari raportuiui final
§i aplicarea de sanctiuni), de citre 14.10.2025
AMEPIP
Art.4? alin. 5 lit. ¢ pet. vii din OUG
10972011

40. | Publicarea raportului final Postarea rapertului final, cu | Dupd emiterea
Art. 22 alin. 8 din HG 639/2023 aplicarea regulilor GDRP, | avizului

pe pagina de internet a | conform al
autorititii publice tutelare, | AMEPIP
a societétii i AMEPIP 14.10.2025

41. | Emiterea deciziel asociatului unic Decizie asociat unic de|In temren de

Art. 22 alin. 10 din HG 639/2023 numire administratori maxim 10 zile
de la
comunicarea
raportului final

42, { Avizarea de «ciitre AMEPIP, a | Aviz AMEPIP 5zile dela data
contractelor de mandat a primirii
administratorilor solicitarii  de
Art. 29 alin. 10 din OUG 109/2011 , avizare

43. | Incheierea contractelor de mandat cu | Contracte de mandat Cel mult 150
administratorii numiti, dup4 ce au fost de zile de la
aprobate de asociatul unic data
Axt. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 declansarii

procedurii  de
selectie

IV, Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie s le indeplineaci in scopul unei bune gestioniri
a procesului de recrutare si selectie.

1.1. Adunarea generald a asociatilor - in cazul de fata Asociatul unic, va
exercita atributiile adundrii generale a asociatilor societatii (Articolul 196”1 din Legea
nr.31/1990 - (1) fn cazul societdtilor cu rdspundere limitatd cu asociat unic, acesta va
exercita atributiile adundrii generale a asociatilor societdtii). In procesul de selectie a
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administratorilor indeplineste urmétoarele atributiii principale, dar fir3 a se limita la
acestea si In conditiile legii:

a) decide asupra declangarii/reludrii procedurii de selectie;

b) desemneazd administratorii autorititii publice tutelare, in vederea formularii
de propuneri pentru desemnarea in adunarea generali a asociatilor, o list scurtd pentru
fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunif, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

c} incheie contr actele de mandat cu admm]stratoru intreprinderii publice, dupa
caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificdrile §i completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2. Autoritatea publica tutelara -indeplineste urmétoarele atributii principale
In procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens: _

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopers o perioadd de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptiri, care vor fi publicate pé pagina de internet
proprie, precum gi transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP in termenele
stabilite in 0.U.G. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare si de prevederile
H.G. nr.639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangirii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocirii acestora.

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice. ,

d) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii.

e) elaboreazi componenta initiald a planului de selectie gi scrisoarea de asteptiri, ca
parte din componenta initiald a planului de selectie, si o publicd pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi adus¥ la cunostint3 candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

f} aprobd componenta initial# si scrisoarea de asteptdri, ca parte componenta iniiala
a planului de selectie. _

g) infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

h} elaboreazd si aprobad Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selecfie conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de
selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

i) elaboreazd si publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT
si Intreprinderii publice si 1l transmite céitre AMEPIP. :

j} aprobd prin act administrativ, componenta integrald a planului de selectie,
fmpreund cu/incluzénd profilul consiliului si profilul candidatului.

k) formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea general}
a asociatilor, dintr-o listd scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
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) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea

acestora citre AMEPIP pentru.avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim
si aprobarea lor de citre adunarea generald a actionarilor. :

m) monitorizarea gi evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performantd inclusi
In contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

n) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie In
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritdtii publice tutelare si comunicarea
acesteia cdtre AMEPIP.

0) aplicarea criteriillor de integritate pentru administratorii gi directorii
intreprinderilor publice aflate sub controlul sdu direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr.109/2011 cu modificirile si completdrile
ulterioare, H.G. nr.639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

1.3. Comisia de selectie si nominalizare {(CSN) - din care fac parte membrii
desemnati prin act administrativ al autorititii publice tutelare si un expert independent,
selectat prin procedura de achizifie publicid, In conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor,
dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii, conform Anexa la OPA AMEPIP
nr.126/12.03.2024:

(a) Elaboreaz3 componenta integrald a Planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la Tnfiintarea CSN in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu Incadrarea in termenele previzute de 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si H.G, nr.639/2023 si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicirii pe paginile de internet si realizirii consultirii cu actionarii;

(b) Elaboreazd profilul candidatului pentru pozitille de membru in Consiliul de
administratie, pe baza cerintelor contextuale ale mtreprmclem publlce si scrisorii de
asteptiri;

(c) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023
sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
Intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptan precum si de ponderea
acestora In intocmirea listei scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie si conl,:mutul dosarului
pentru fiecare pozitie de membru in consiliy;

(e) Desigileazi st analizeazd continutul dosarelor depuse de candidati, dup3 termenul-
limita pentru depunerea dosarelor de candidat; ‘

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazd candidatii
respingi, In scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere; '

(g) Desfdsoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi gi verifics informatiile
din dosarele de candidaturd;
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(h) Analizeazd informatiile din dosarele de candidaturs rdmase pe lista lungd si alocd

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

(i) Solicitd candidatilor, In scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns; ' '

(j) Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

(k) Informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informdrii;

(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cdtre candidati;

(m) Analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatelor analizei in evaluarea
candidatilor;

(n) Elaboreazd Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

(0) Realizeazd, dupi Incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati In lista
scurtd gi raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior conducdtorului autoritdtii publice tutelare, in vederea wmandatirii
reprezentangilor statului in adunarea generald a act:onar;lor/asocxatllor pentru
propunerea de membri in consiliu;

(p) Notifici AMEPIP In cazul aparitiel oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere;

(q) Notificdi AMEPIP in cazul nerespectirii prevederilor ]egale cu privire la selectia
candidatului;

{r) Informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedunlor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungi sau alte informatii cu caracter
confidential;

(s) Oricare alte activititi fn conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele previzute de 0.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie i nominalizare a membrilor consiliviui de administratie al
5.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L., intreprindere publicd aflati sub
autoritatea U.A.T. Berbesti este formata din:

1. Tliescu Mihai Stamate — membru desemnati de autoritatea publici tutelari- presedinte
2. Petricd Laura Loredana - membru desemnatd de autoritatea publica tutelard -membru

3. ASOCIATIA FEDERATIA PATRONATELOR DIN REGIUNEA OLTENIA, expert
independent, desemnat ca urmare a desfisurdrii procedurii de achizitie publics,
reprezentanta prin domnul Oane Bogdan David - persoand imputernicitd, membru
comisie, telefon 0766674940, e-mail: biroufpro@gmail.com

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta.integrald a planului de
selectie In termen de maximum 10 zile de la infiintare sia transmite APT si Intreprinderii
publice in vederea publicirii pe paginile de internet i realizirii conultirii cu actionarii.
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Asociatii reprezentdnd, individual sa‘u‘ impreun, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicirii.

Componenta inifiald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritaiii publice tutelare, dup3 parcurgerea etapelor previzute ia art.5 alin.(1)-(4) din
Anexa nr.1la HG nr.639/2023, in termen de 10 zile.

1.4. Persoana desemnata responsabild de guvernanta corporativa ~ indeplineste
urmatoarele atributii principale In procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptiri Tn consultare cu compartimentele de specialitate
si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si o publici pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinti candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

b) elaboreazi componenta initiali a planului de selectie, in colaborare cu
administratorii societdtii pentru care se deruleazi prezenta procedurs;

c) intocmegte raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare
anuald a cdrdr activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care se
aderi la scrisoarea de asteptan sila proﬁlul consiliului, documente ce fac parte din planul
de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducatoruiux autoritatii publice
tutelare, iar daci este aprobat se comunici si citre AMEPIP in vederea emiterii avizului
conform;

d) acordad sprijin comisiei de selectie numit3 in cadrul autorititii publice tutelare In
vederea ducerii Ia indeplinire a sarcinilor acesteia;

e) elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

f) propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performant
din categoriile de indicatori 'prevézut_e in anexele nr.2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr.2 din H.G. nr.639/2023 -Norme metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consilillor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderii publice, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului;

g) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile $i completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639 /2023

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential
sa apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate
de particularitdtile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazd, de starea
economicd, financiara contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afli intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate citevariscuri potentiale:
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Risc Impact Probabilitate Masuri de minimizare
identificat de aparitie
Criza de timp moderat medie Alocarea unor rezerve de
/nefncadrare timp pe fiecare activitate si pe
fn termenele fiecare etapd a planului de
previzute de selectie; pregitirea din timp a
legislatie documentelor; stabilirea
atrributiilor fiecirui membru
al echipei; buna colaborare cu
expertul independent;
alocarea unui numdr suficient
de personal in secretariatul
CNR
Intirzieri tn moderat medie Respectarea angajamentelor
derularea asumate  prin  contract;
procedurii alocarea unui numdr suficient
datorate de specialisti HR; organizarea
expertului de sedinte de consultare
independent /plahificare CNR -
Numar moderat medie Publicitate adecvati
insuficient de ‘ /addugarea de canale noi pe
candidati care si se transmiti mesajele
indeplinesc campaniei de recrutare;
conditiile de Abordarea directi cu metode
participare de head-hunting a tintelor
identificate  cu  ajutorul
celorlalfi candidati
Criterii de selecfie care s
permiti depunerea a cit mai
‘multor candidaturi
Abandon al moderat medie Asigurarea unui flux initial de
procesului candidati suficient de mare

din  partea
candidatilor

din lista
scurtd/alesi
in final

pentru a permite ca pe lista
scurtd sa se afle un numar
suficient de candidati
acceptati; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie
de acceptare a unui candidat;
constientizarea candidatului
cu .privire la derularea
procedurii; clarificarea, pe cat
posibil, a  Intrebirilor/
problemelor ridicate de
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Risc Impact Probabilitate | = Masuri de minimizare
identificat de aparitie o :
candidat legate de ocuparea
postului,

5 | Decalarea Mare Medie Procedura de selectie va
termenelor/ contine  informatii  clare
suspendarea privind cerintele de selectie,
procedurii continutul  dosarului  de
datorate candidaturi, astfel incit si fie
contestatiilor reduse situatiile de
la instanta de respingere a dosarelor.
contencios
administrativ

6 | Schimbri Mare Mare Legislatia a fost modificatd
legisiative recent, motiv pentru care

expertii implicati vor avea
sarcina si analizeze Tn detaliu
toate modificdrile astfel incat
sa aplice in mod corect noile
prevederi.

VI. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 Planul de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele previzute sunt urmitoarele, fird a se limita la acestea:

a) Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare; . .

b) Anunturile privind selectia, presa tip&rita si pentru online;

¢} Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de cétre persoane fizice si persoane juridice, in funcie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitiile de confidentialitate gi de acces la documente, lista elementelor
confidentiale; : E ‘ '

e) Lista riscurilor posibile si a mpsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurdndu-se ca drepturilor actionarilor sunt respectate si ci interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptiri;

g) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

i Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m)  Plan de interviy;
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nj Profectul contractului de mandat;

o)  Declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate Tn anungul de selectie si cu alte documente ce vor fi stablllte de catre expertul
independent, la momentul elabordrii anuntului.

VIL. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale candidagilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate de citre toate pirtile implicate In procedura de selectie si nominalizare.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai tnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a candidatilor.

VIL. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificiriloe intermediare si integrate in
matrice; _
- Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exempleéle si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
- Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapd a selectiei.

VIIL. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

- Plan de selectie componenta initial;

- Profilul consiliului de administratie;

- Profilul candidatului;

- Anuntul de selectie;

- Criterii de selectie si de evaluare;

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Plan de selectie- componenta integral;

- Raportul final se publica si pe pagina de internet a autorititii publice tutelare,
a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind
protectia datelor.
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IX. ACTIUNI VIITOARE N VEDEREA DEFINITIVARH PLANULUI DE SELECTIE

in vederea definitivarii planului de selecjie, Comisia de selectie si nominalizare va
Intreprinde activititil necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu modificirile
si completdrile ulterioare, 5i Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023. In
acest sens, va elabora urmétoarel documente necesare in procesul de recrutare si selectie,
fird a se limita la acestea:

a) Profilul candidatului pentru funcia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privi nd selectia, pentru presa tipiriti si online;

d) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de c#tre persoane fzice gi persoane juridice;

e) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

f) Materialele referitoare la declaratia de intentie;

g) Planul de interviu;

h) Lista elementelor confidentiale §i a celor ce pot fi ficute publice,

i} Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi In lista scurti.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de citre comisia
de selectie si nominalizare asistatd de expertul independent specializat Tn recrutarea
resursleor umane, cu alte elemente/documente aferente procedurii de selectie apdrute
Intre data declansérii acesteia gi data publicarii raportului final al comisiei de selectie si
nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare

o
Iliescu Mihai Stamate - membru desemnati de autoritatea publici tutelari -presedinte j ;\7 Ve
Petrici Laura Loredana- membru desemnati de autoritatea publica tutelars -membru é,?jf}ﬁ//

W b3 e

Oane Bogdan David- expert cooptat



SCRISOARE DE ASTEPTARI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L.

I PREAMBUL

 Prezentul document a fost elaborat tn temeiul prevederilor Ordc)naﬁgei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare,

Compartimentul de guvernanti corporativil din cadrul autoritiitii publice tutelare a elaborat
prezenta scrisoare care stabileste agteptiirile privind performantele Consiliului de administratie,
pentru pertoada 2025 — 2029.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si
inscrigi In lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezinti un document de lucru
prin care acestia i5i prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice si
ulterior, de a ghida Consiliul de administratie In redactarea Planului de administrare.

II. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autorititii publice
tutelare, intdrirea rolului ca acfionar si asigurarea sustenabilitdtii acestuia, proces pe termen mediu si
lung, se numara:

¢ Implementarea principiilor de guvernantd corporativa in cadrul intreprinderilor publice;

» Cresterea nivelului de profesionalism si performanii a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;
* Asigurarea unei performanfe financiare §i operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

III. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETA Yyl

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L. este operator local, avand ca obiect de
activitate principal -CAPTAREA, TRATAREA SIDISTRIBUTIA APEI cod CAEN 3600 si urmatoarele
activitdti secundare;

-3700-Colectarea si epurarea apelor uzate

-4299-Lucriri de constructii ale altor proiecte ingineresti n.c.ca

-4321- Lucriri de instalatii electrice

-4322- Lucririi de instalatii sanitare, de incalzire si de are conditionat

-4399-Alte lucriri speciale de constructii n.c.ca

-4619-Intermedieri in comertul cu produse diverse

-6820-fnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau inchiriate

-6832-Alte activitéti pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

S.C. GOSPODARIRE LOCALA BERBESTI S.R.L este persoand juridica roména, cu EUID



Societatea este infiintatd pe o durati nedeterminati de timp, dobéndind personalitate juridica de la data
inmatriculdrii ei in Registrul Comerfului Societatea este constituitd, pe perioadd nedeterminati, cu un
capital subscris si virsat in valoare de 86.200 lei, divizat in 20 de parti sociale a cate 4310 lei fiecare,
respectitv 100% din capitalul firmei si este proprietatea asociatului unic Orasul Berbesti, prin Consiliul
Local Berbesti, judetul Vilcea.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Sistemul de administrare al societdfii este sistemul unitar,
Administrarea societitii va fi efectuati de cétre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnai de ciitre adunarea generala a actionarilor,

la propunerea autorititii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantirii unui post de
administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu
durata rdmasé din mandatul consiliului in functie.

Consiliul de administratie al societatii este format din 3 membri.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generalia
actionarilor.

Consiliu] de Administratie are, in principal, urmiitoarele atributii:

a)
b)

c)

d)
€)

reprezintd societatea in raporturile cu tertii;

propune spre’ aprobare asociatului unic, structura organizatoricd gi regulamentul intern de
functionare al societitii (R.O.F.);

duce la indeplinire hotérarile asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Oragului
Berbesti;

asigurd gestionarea si coordonarea societifii;

supune aprobarii asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Oragului Berbesti, la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiari anuald gi contul de profit
§i pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al societatii
pentru anul in curs;

prezinti reprezentantilor locali ai Ministerului Finantelor Publice, bugetul de venituri si cheltuieli
insotit de anexele de fundamentare, in termen de 10 zile de 1a aprobarea sau rectificarea acestuia
prin hotararea Consiliului Local al Orasului Berbesti.

g)
h)
i)
j)
k)

N

transmite reprezentantiilor locali ai Ministerului Finantelor publice, indicatorii economico-
financiari prevazuti de legislatia aprobata de MFP.

intocmeste §i supune aprobirii asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului
Berbesti, programele de dezvoltare si investitii, ce se impun a fi realizate.

incheie contracte individuale de muncé si incheie fisele posturilor.

stabileste competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitéitile personalului societitii,
indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotérérile
asociatului unic Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Orasului Berbesti.
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Alte atributil privind guvernanta corporativi:

- adoptd un cod de etici, care se public, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societdtii si se revizuieste anual, daci este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptéri si cu declaratiile de intentie;

- negociazé indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, anexi la contractele de mandat;

- intocmeste Raportul anual privind activitatea societifii §i publicd raportul pe pagina de internet a
societaii]
- supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

- raporteazi lunar autoritifii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performania
financiari §i nefinanciari, anexd la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru
autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia,

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazi in condifiile respectirii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemmnati de cétre adunarea generald a actionarilor,
la propunerea autoritatii publice tutelare — consiliul local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2025 - 2029

Consiliul de Administratie doreste ca, pe lingd obiectivele societitii (eficien{d economica,
modernizarea si imbundtifirea serviciilor, competenta profesionald, grija pentru mediu g.a.), si
maximizeze performantele operationale si financiare ale societdtii prin initiative si efort sustinut,
concentrindu-se pe satisfacerea intereselor clientilor, angajatilor si actionarilor.

Evolutia de perspectivd

Societatea va actiona pe urmétoarele directii :

fmbunitatirea infrastructurii de api §i canalizare din comund i aducerea la poartd a refelele de apé i
¢analizare locuitorilor;

Oferirea clientilor nostri de apé potabila de o calitate foarte bund, in conformitate cu standardele
Directivei 98/83/CE si colectarea i tratarea apelor uzate conform standardelor in vigoare;

Reducerea interventiilor pe retelele de apa si canalizare si inreruperile alimentirii cu api a locuintelor
peniru perioade mai lungi.

2.3.2 Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Gospodirire Locald Berbesti S.R.L. isi propune urmitoarele obiective
strategice:

Obiective strategice privind operarea

Reducerea pierderilor prin reducerea cantitatii de apa care nu aduce venituri (NRW);

Managementul costului pentru energie electrica;

Eficientizarea personalului;

Imbunatatirea relatiilor cu clientii;

Extinderea ari¢i de operare si 2 numarului de utilizatori cu contract, deserviti,



Atragerea de surse de finantare din Fonduri de Coeziune;
Respectarea cerintelor legale si a altor reglementari impuse privind protectia mediului.

Obiective strategice privind conformarea cu Directivele UE privind apa si apa uzata

oresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei
destinate consumului uman prin cresterea gradului de deservire a populatiei;

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind colectarea apelor
uzate prin cresterea gradului de colectare a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

cresterea gradului de conformare cu prevederile Directivei nr. 91/271/CEE privind epurarea apelor
uzate prin cresterea gradului de epurare conforma a apelor uzate din aglomerarile peste 2.000 Le.

1V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificirile st
completdrile ulterioare. :

U.A.T. Orasul Berbesti prin Consiliul Local al Oragului Berbesti, exercitd competentele de
autoritate publicd tutelar in calitate de actionar unic.

Societatea este persoand juridici roménd organizatd sub forma de societate pe actiuni care {si
desfisoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a statutului societatii.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea soctetftii sunt:

» Legea societdfilor nr. 31/1990, republicatd cu modificérile si completirile ulterioar

s Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificérile si completarile ulterioare

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,

Autoritatea publica tutelard va urmiri cregterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp, autoritatea publicd tutelard se asteaptdi ca membrii consilinl de
administratie impreund cu conducerea executivi si elaboreze si sd implementeze un plan de actiuni
care sd conduci la imbundtatirea performantelor entititii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei
specitice societifii i care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea §i prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avindu-se in vedere sa fie in



Financiard adoptate de Uniunea Europeans cu modificérile ulterioare.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL §I REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptérile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital §i reducerile acestora sunt:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediuiui;

¢ luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistriirii platilor restante ciitre
- furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

s imbundtatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea misurilor legale de
recuperare a acestora in termenul legal de prescripiie;

e implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivittii muncii i cresterea performantei societitii;

¢ implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor,

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare In vederea intretinerii/dezvoltérii patrimoniului
si si finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat
si se asigure o dezvoltare durabili a societatii,

Actionarul = U.AT, BERBESTI solicitd consiliului de administratie si conducérii ‘executive
ca in urmitoarea perioads de mandat s acorde o aténtieé deosebitd urmatoarelor aspecte:

gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea investifiilor programate;

- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al societitii.

Conducerea executivi a societdtii va asigura existenta resurselor financiare si umane necesare
pentru prestarea de citre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.
_ De asemenea, planul de investitii propus trebuie s& duci la indeplinirea obiectivelor previzute
in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultafi din planul de
administrare i negociati cu autoritatea publica tutelara.

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PURLICE

Actionarul — U.AT. BERBESTI are in vedere s intdreascd rdspunderea organelor de



conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asiguriitii unei infelegeri a asteptérilor autoritétii
publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numii §i/sau revocati de citre Adunarea Generald
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara
Consiliului de administratie,

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societdfii si
rispunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consilivlui de administratie si
directorilor, dac# le-au fost delegate atributiile de conducere a Societdtii in conditiile legii si ale
Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componentid de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare
se va completa cu componenta de management elaborati de directori in termen de 60 de zile de la
numire. Planul de administrare se supune analizei §i aprobérii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui s& reflecte asteptirile autoritdtii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui si cuprindé si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari care urmeazi si fie negociati §i aprobati de citre Adunarea generald a
actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteazi trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare
anuale.

Consiliul de administratie va trebui si stabileascd directii clare de dezvoltare a societitii si sé
le comunice tuturor pértilor implicate, precum s& se asigure cd resursele societdfii sunt alocate
eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cite ori existd devieri
ale indicatorilor de performanti stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cind se constati
cli o astfel de deviere este probabild. Directorii vor informa Consiliul de administratie §i autoritatea
publica tutelard ori de céte ori existd devieri ale indicatorilor de performanti faf3 de fai de valorile
planificate precum §i atunci cénd se constatd ci o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu autoritatea publici tutelard
pentru a asigura informarea in timp util §i s§ comunice constant cu privire la directiile strategice ale
societatii, fransmiterea in termenele previzute de lege §i actele administrative emise de U.A.T.
BERBEST], a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizdrii indicatorilor
de performants prevézuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricéror alte
informatii pe care autoritatea publica tutelard le considera necesare.

Anual, consiliul de administratie va trebui s& elaboreaze un raport privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se
raporteazi. Raportul se publici pe pagina de internet a intreprinderti publice.

Actionarul unic — U.A. T, BERBESTI se asteaptd ca membrii consilivlui de administratie si
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IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calit#ii

Societatea va avea In vedere mentinerea certificirii Sistemului de Management al Calititii Tn
conformitate cu cerintele standardului ISO 9001: 2015,

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi va urméri transpunerea
procedurilor existente ale Societitii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitéitilor publice.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie fmpreund cu conducerea executivd trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si s& monitorizeze acesti factori de risc permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la efectele unor riscuri inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, etc,),

Posibile riscuri asociate activititii Societitii:

* Risc de lichidate: Poate apédrea din posibilitatea neonordrii obligatiilor de platad fatd de
Societate de citre agentii economici confractai, in condifii normale de piatd sau in
conditiile esuarii masurilor de rentabilizare a Societéfii.

* Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezintd rezilierea unor contracte sau
incetarea activitafii unei companii contractate,

* Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de evenimente
ce pot influenfa in mod negativ buna desfisurare a activitatii societitii, aceste evenimente
fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in derulare si planificate
precum §i de structura i numérul personalului angajat.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE $I1 GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptdrile autoritiitii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii i guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori i principil care trebuie s& guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1l Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si In cunostingd
de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale aplicabile SocietAtii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform céruia administratorii/directorii sunt
obligati si aiba o atitudine obiectivd, neutrd faf de orice interes politic, economic, religios sau de alti
naturd, in exercitarea atribugiilor functiei; '

3. Integritatea morald - principiul conform céruia administratorilor/directorilor le este interzis sa
solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
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si exprime $i si-5i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform ciruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea §i transparenta - principiul conform cdruia activititile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetdtenilor;

7. Confidentialitatea - principiul conform ciruia administratorii/directorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot corupe sau afecta
major luarea deciziilor corecte §i impartiale de citre acea persoani sau organizatie pentru ca deciziile
sd nu fie influenfate de interese secundare;

9. Prudenta - principiul independentei exercitiului, In vederea evitarii unei supraevaludri sau
subevaludri a oriciirei situatii care s-ar putea rasfrnge asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere s detind abilitétile profesionale
corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societitii care se incadreaza
in dezideratul asteptérilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic - U.A.T. BERBESTI asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executiva si acorde o importan{di deosebitd Codului de efica care stabileste principiile si standardele
de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Asigurarea conformirii privind buna practicd pentru guvernania corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administrajie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei
nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performants, transparenta privind
rezultatele economico-financiare, etc.).

Conduita asteptatd de la administrator este urmitoarea:

a) Ca grup, si aibd o proportie echilibrata de abilitdti, experientd, diversitate, independenti si
cunostinte suficiente pentru a-gi indeplini rolurile si responsabilitiijile in concordanti cu
misiunea Intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmirite;

b) S& participe In mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si s# elaboreze politici eficiente care sd ofere directie strategics societatii;

¢) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activititilor
operafionale si financiare ale Societitii si la sistemele sale de control intern;

d) Sé isi asume un rol activ in analiza riscului si s3 avizeze politici eficiente de managementul
riscului In cadrul societitii;

e) S& se asigure ci raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaz3 Intr-o maniera corectd, la timp si completa citre autorititile
indreptatite si catre pirtile interesate.

Conduita asteptatd de la directori este urméatoarea:

a) S& transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficientd si si
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;
b) S& delege responsabilitatea operationald si financiard si actele de autoritate intr-un mod
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d) In conformitate cu prevederile O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicat, cu modificirile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparent? §i accesibild, garantind o bund comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactlilor cu parfile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie i directorii trebuie si informeze conducerea
societitii atunci cAnd ei sau membri ai familiilor lor au un interes major infr-o tranzactie pe care
societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie i directorii atlati in conflict de interes faté de
partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea contractului, nu
vor participa la discufii si deliberdri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente
privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu privire la
protectia informatiilor privilegiate.

Meinbrii Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abfine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare,

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
societdfii n interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de mandat si
prevederile legale in vigoare. ' '

Administratorii revocati de adunarea generalé a actionarilor pentru neindeplinirea, din motive
imputabile, a indicatorilor de performanti stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot candida timp
de 5 ani de la data rfiménerii definitive a hotdrrii pentru alte consilii de administratie.

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membrual consiliului de
administrafie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in Intreprinderi publice al c#iror sediu
se afld pe teritoriul Romaniei.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, defapidare, infractiuni de fals 1n Inscrisuri, evaziune fiscali, infractiuni previzute de Legea
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii banilor §i finantarii terorismului, precum §i pentru
modificarea §i completarea unor acte normative. ‘

Consiliul de administratic va fi astfel desemnat incdt se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.



XI1. INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene‘pentru atingerea indicatorilor cheie de
performanta, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.
In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanti (ICP) pentru Consiliul de Administratie sunt cei

prezentati mai jos:

Indicatori de perfornanta

Nr. Categorie Indicator Date primare Formula de |[UM |[Nivel |Nivel [Nivel |[Nivel

ort caleul propus [propus |propus |propus

2025 (2026 |2027 |2028
I Indicatori financiari
1.1 Gradul de |Procent de Realizari /(% [375 |75 [=75 |75
Politica de  |realizare a [realizare a propuneri
investitii investitiilor listei de
asumate  prin (investitii
planul anual de
investitii

1.2 Rata Cheltuoieli de {Rata % |>5,98 |>5,99 [>6,00 |>6,01
cheltuielilor de |capital (raportat |Cheltuielilor
capital de intreprindere} |de capital =

Total active [Cheliviel de
(calculate  din |capital/ total
raportul de |active
situatii '
financiare)

2.1 Indeplinirea Datorii curente Plata lei [0lei [0Tei [Olei |Olei
obligatiilor catre tuturor restants [restante |restanie | restante
bugetele publice, obligatiilor in
fonduri speciale, termenul

Finantarea (fata de furnizor legal
si alti creditori

2.2 Rata Datorii curente Active % |>1,00 {>1,00 >1,00 |>1,00
lichiditatii Curente (cir
curente culante)/

datorii
curente

2.3 Rata Active circulante |Active Y% =080 |>0,80 |>0,80 |[>0,80
lichiditatii Stocuri  Datorii  |cirgulante-
imediate curente Stocuri/

Datorii
curenie

31 Operatiuni Rata de roiatie a|Cifra de afaceri |Cifrade %% >2,82 =282 =282 |>2,82
activelor Valoarea mediea |afaceri/

tuturor activelor  |Valoarea
medie a
b e




32 Rata de rotatie a|Cifra de afaceri [Ratade % [>18,39 |>18,40 [>18,41 |>18,42
creantelor neta rotatie a
creantelor
=Cifta de
afaceri
neta/
4.1 Rentabilitatea | Marja neta a Profit net Cifra |Profit net/| % >15,47 |>15,48 [>15,49 (>15,50
profitulu de afacerineta  |cifra de '
operational afaceri neta
4.2 Rentabilitatea  |Profit net/ Total |Profit % |>0,15 |>0,15 [>0,15 {>0,15
activelor active (calculate |net/Total
din situatiile |active
financiare)
5 Politica  de|Rata de plata a|Dividendele Rata de plata|% |>25 [»25 |>25 |»25
dividende dividendelor platite a dividendel
Profitul net or/ Profit net
{dupa
diminuare a
rezervelor
legale)
I Indicatori nefinanciari
I Indicatori de|Consumul  dejConsum de [Consum MW {200 [240 [300 |320
medin energie energie propric.  de|h
2 Indicatori Scorul Total numar [Scor de[% 78 79 30 81
referitori  la|satisfactiei evaluari de 4 si 5 |satisfactie
clienti clientilor obtinute (5 este |client - nr
scor  maxim)/ [total de
total numar |evaluri de 4 si
evaluari 5/ total nr.
evaluari
3 Indicatori Instituirea unui|Confirmarea Da/ |Da Da Da Da
referitori  la|sistem delinstituirii nu
angajati siguranta a|sistemului
angajatilor
4.1 Transparenta Respectare Respectare | % 100 100 100 100
privind termene din QUG itermene din
publicarea pe|109/2001 -calitatea{ QUG
pagina proprie de(si  corectitudinea{109/201
internet a|informatiilor
obligatiilor  de
Indicatori raportare
4.2 legati de|Imbunatatirea Instituirea  unui |Numar de nr. {2 2 4 6
guvernanta  igistemului de|sistemn de control |procedure
corporativa  [gontrol intern|intern intormite
managerial si

revizuite




43 Stabilirea Elaborarea si Respectare %  |100  |100 100 {100
politicilor de{prezentarea termene QUG
stabilire a{rapoartelor 109/2011
riscurilor semestriale si
anuale privind
executia
mandatului de
catre CA,
conforn
legislatiei,
inclusiv
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
4.4 Ducerea la|Numarui de|Respectarea  |%  |100 100 100 100
indeplinire a reuntiuni ale CA  |termenelor
hotararilor de
AGA implementare
a
hotararailor
AGA :
4.5 Rata de|Numarul de|Numarul Yo 100 100 100 100
participare lalparticipant la|de
reuniunile CA  |réuniunile’  CA |participanti
Numarul total de|la
membri ai CA reuniunile
h CA/
Numarul
total de
membri ai
CA
oI Indicatori necomerciali
1 Egalitatea de|Diferenta de|Salariul mediu|Diferenta % 8,00 {790 |7.80 7,60
gen remunerare intrejlunar al angajatilor{de
angajatii  desex|de sex feminin remunerare
feminine si cei def intre angajatii
sex masculin de sex
feminin si cei
de sex
masculin

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:

a. Conjuncturi favorabile de piata

b. Forta majora

T

1




si tintelor stablhte pentru intregul mandat

Pentru o abordare echﬂlbrata a evaluarii performantei si a componente1 variabile, ponderile ICP, care
insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc prin negociere intre partile implicate, in
baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care aceasta isi desfasoara
activitatea, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011. privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si a prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a OUG nr, 109/20211

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari

In conformitate cu QUG nr, 109/2011 categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii
si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

e DPolitica de investitii
¢ Finantarea
e Operatiuni

¢ Rentabilitatea

¢ Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Politica de investitii

Indicator

Formula

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de

capital / total active

Finantare

Indicator

Formula

Solvabilitate generala / Levierul

Levier = datorii totale/active totale

Rata lichiditati curente

Rata lichiditati curente = active

curente(circulante)/datorii curente

Operatiuni

Indicator

Formula

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri neta

/ valoarea medie a tuturor activelor




Rata de rotatie a creantelor Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri
neta / (creante la inceputul perioadei TO +
creante la finalul perioadei T1)/ 2

Rentabilitate

Indicator Formula |

Rentabilitatea capitalului propriu Profit net/valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor : Profit net/total active

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete Cifra de afaceri.neta curent — cifra de afaceri
neta anterior / cifra de afaceri neta anterior

Rata de crestere anuala a profitului Profit net perioada curenta — profit net perioada
anterioara / profit net perioada anterioara

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende .

Indicator ' Formula
Rata de plata a dividendelor Rata de plata a dividendelor = dividend platite /
profit net

Indicatori nefinanciari

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta nefinanciari obltgatorii
si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:
» Indicatori de mediu

» Indicatori referitor la client
e Indicatori referitor la angajati
» Indicatori legati de inovare

» Indicatori legati de guvernanta corporative

Indicatori de mediu

Indicator Formula
Consumul de energie MWh
Emisiile din domeniul de aplicare 1 Emisiile din domeniul de aplicare 1 = emisiile

indirect generate, provenite din achizitia
energiei




Indicatori referitor la client

Indicator

Formula

- Rata de retentie a clientilor

Rata de retentie a clientilor = (numar de clienti t

- numar de clienti noi t) / numar de clienti t-1

Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor = total numar

evaluari de 4 si 5 t/total numar evaluari t-1

Cota de piata

Cota de piata = vanzan t/total vanzari industrie

clasificata conform CAEN t

Indicatori referitor la angajati

Indicator

Formula

Numar mediu de ore de formare per angajat

Numar mediu de ore de formare per angajat =
total numar de ore de formare t/numar total dé
angajati t

Indicatori legati de inovare

Indicator

Formula

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi =
Vanzari de servicii si produse noi t/ total vanzari
¢ ,

Indicatori legati de guvernanta corporative

Indicator:.

Formula

Rata membrilor independenti ih consiliul de
administratie -

Numar total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de administratie /
numarul total de membri din consiliul de
administratie '

Numarul de reuniuni ale consiliului de

administratie

Numarul sedintelor consiliului de administratie

de-a lungul anului

Rata membrilor de sex feminin care ocupa pozitii
de directori

Rata membrilor de sex feminin care ocupa
pozitii de directori = numarul total al femeilor
care ocupa pozitii de directori t/numarul totalde
directori t




Indicatori necomerciali

In conformitate cu QUG nr. 109/2011 categordile de indicatori de performanta necomerciali obligatorii
si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

e Crearea de locuri de munca

Egalitatea de gen

Crearea de locuri de munea

Indicator

| Formula

Numar echivalent norma intreaga de angajati

Numarul de angajati cu echivalent norma |
intreaga = Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform contract t /
Numarul de ore lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma intreaga t

Noi locuri de munca adaugate in cursul anutui

4

Numarul de noi locuri de muna adaugate pe
parcursul amului ¢ = Numar de angajati cu
echivalent norma intreaga t - Numar de angajati
cu echivalent norma intreaga t-1

Egalitatea de gen

Indicator

Formula

Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin

Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin t = Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t/ Numarul de cadre
superioare de conducere t

Nota :

Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t"sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la
data de 31,12, anul de referinta

I

2. Petricd Laura Loredana- imembru desemnati de nutoritatea publici tutelarii -membru

3.

Oane Bogdan David- exnert coontat

[liescu Mihai Stamate - membru desemnatd de autoritatea publica tutelard -presedinte




